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PREAMBULO

Nos termos do artigo 21.° n°® 6 do Decreto Regulamentar n.© 18/2009, de 4 de setembro, que
adapta aos Servicos da Administracdo Autadrquica o Sistema Integrado de Avaliacdo do
Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP), aprovado pela Lei n.0 66-B/2007, de 28 de
dezembro, compete ao Presidente da Camara Municipal assegurar a elaboracdo do regulamento
de funcionamento do conselho coordenador da avaliagdo (CCA), tendo em conta a sua natureza e
dimensao.

O CCA, enquanto o6rgdo de natureza deliberativa e de coadjuvacdo na aplicacdo do SIADAP,
integra Membros de ambito funcional distinto, procurando congregar varias sensibilidades em
ordem a, justamente, confluir um acervo de contributos diferenciados que venham a desembocar
numa mais efetiva aplicagdo da avaliacdo de mérito.

O Municipio tem vindo a desenvolver esforgos ao nivel do investimento nos seus colaboradores,
garantindo niveis adequados de formagdo e capacitagdo profissionais, em ordem a gerar sinergias
que, de forma sustentada, contribuam para gerar valor em termos organizacionais; bem como,
em consonancia, a autorizar a mobilidades intercarreiras dos colaboradores que venham a elevar
a sua graduacao académica quando tal esteja alinhado com o seu diagndstico de necessidades ao
nivel do mapa de pessoal.

Por outro lado, o artigo 3° da Portaria n.? 759/2009, de 16 de julho, dispde que a Camara
Municipal pode deliberar a criagdo, no ambito do conselho coordenador da avaliacdo, de uma
seccdo autdonoma para a avaliagdo do pessoal ndo docente vinculado as autarquias locais, nos
termos do nimero 3 do artigo 58.0 da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro.

Neste enquadramento, sem esquecer a natureza dindmica do processo de avaliagdo, foi aprovado
em anexo a Ata 1/2018, de 19 novembro do CCA, o regulamento interno de funcionamento do
conselho coordenador da avaliacdo em vigor no Municipio de Amarante.

Resultado da alteragdo da dimensdao da Organizacdao importa agora, dando cumprimento ao
preconizado no artigo 21.° n® 6 do Decreto Regulamentar n.© 18/2009, de 4 de setembro,
aprovar um novo regulamento de funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliagdo e da
Seccdo Autonoma do Municipio de Amarante, adaptado a atual Macro Estrutura e organizacdo dos
servicos municipais, bem como, que acolha a nova realidade decorrente do processo de

descentralizagdo de competéncias operado pela Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto.
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PARTE |

Disposicoes gerais

TiTULO |

Objeto, ambito de aplicacdo e ambito dos subsistemas de avaliagado

Artigo 12
Objeto

O presente regulamento define a composicdo, competéncias e regras de funcionamento do
Conselho Coordenador da Avaliacdo (CCA) e da Seccao Auténoma do Municipio de Amarante, nos
termos do artigo 21.9 n° 6 do Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro e do artigo
3.9 da Portaria n.© 759/2009, de 16 de julho.

Artigo 22

Ambito de aplicacdo subjetivo

O presente regulamento aplica-se aos intervenientes no processo de avaliagdo elencados no
artigo 4.0 do presente regulamento, nos termos da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro?! e do

Decreto Regulamentar n.% 18/2009, de 4 de setembro?.

Artigo 32

Ambito dos subsistemas de avaliagdo

1-S3o aplicdveis no Municipio de Amarante os trés subsistemas de avaliagdo, bem como os
respetivos ciclos de avaliagdo nos termos previstos no artigo 6.9 e seguintes do Decreto

Regulamentar.
2- As Unidades Orgénicas sao avaliadas anualmente, no ambito do SIADAP 1.

3- Os dirigentes intermédios sdo avaliados no final de cada comissdo de servico, no ambito do
SIADAP 2.

4-Todos os trabalhadores do Municipio titulares de relacdo juridica de emprego publico,
independentemente da modalidade da sua constituigdo, cujo vinculo tenha duragdo nao inferior a

doze meses, sdo avaliados bienalmente, no ambito do SIADAP 3.

1 Adiante designada apenas Lei.
2 Adiante designado apenas Decreto Regulamentar.
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5- Ficam excluidos do ambito do presente regulamento os prestadores de servigos, bolseiros,

estagios profissionais, programas ocupacionais ou situacdes legalmente equiparaveis.

TiTULO 1l

Intervenientes e ambito de competéncia dos intervenientes

Artigo 42

Intervenientes e competéncias

1-Sao intervenientes no processo de avaliagdo, nos termos definidos no presente regulamento, os
seguintes sujeitos:

a) O Presidente da Camara Municipal;

b) Os Vereadores a tempo inteiro;

¢) O conselho coordenador da avaliagdo (CCA);

d) A Secgdo Auténoma;

e) A Comissdo Paritaria;

f) O avaliador;

g) O avaliado;

h) Os trabalhadores, designadamente os Chefes das Equipas Multidisciplinares, Coordenadores de
Subunidades Organicas, Coordenadores Técnicos e Encarregados Operacionais;

i) Os membros dos Gabinetes de Apoio a Presidéncia e a Vereacdo.

Artigo 52

Ambito de competéncia dos intervenientes

1-Os intervenientes no processo de avaliagdo exercem as competéncias previstas na Lei, no
Decreto Regulamentar, no presente regulamento e ainda aquelas que, fundamentadamente, por

despacho do dirigente maximo do servico lhe sejam acometidas neste ambito.

2 - O Presidente da Camara avalia as Unidades Orgénicas, assim como os dirigentes respetivos,
bem como os Chefes das Equipas Multidisciplinares e outros trabalhadores que se encontrem na

sua dependéncia funcional.

3- Os Vereadores avaliam as Unidades Organicas, assim como os dirigentes respetivos, bem como
os Chefes das Equipas Multidisciplinares e outros trabalhadores que se encontrem na sua

dependéncia funcional.

4- Os dirigentes intermédios de 1.° grau avaliam os dirigentes intermédios de 2.2 grau sob a sua
direta dependéncia funcional.
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5- Os dirigentes intermédios de 2.9 grau avaliam os dirigentes intermédios de 3.° grau sob a sua

direta dependéncia funcional.

6- Os dirigentes intermédios avaliam os trabalhadores sob a sua direta dependéncia funcional.

7- Aos Chefes das Equipas Multidisciplinares, Coordenadores de Subunidades Organicas,
Coordenadores Técnicos e Encarregados Operacionais, compete fornecer contributos escritos
relativos ao desempenho dos trabalhadores que coordenam, quando solicitado.

8- Aos membros dos Gabinetes de Apoio a Presidéncia e a Vereacdo podera ser solicitada
informacgdo escrita e devidamente fundamentada sobre o desempenho de trabalhadores sob a sua
direta coordenacdo e contacto funcionais.

9 - Para efeitos do disposto no n.° 3, no caso de as Unidades Organicas deterem atribuicdes
comuns a pelouros diferentes, deverdo ser avaliadas, pelo vereador em regime de permanéncia
com maior contacto funcional a aferir de entre as atribuicbes daquelas, sem prejuizo do contributo
escrito e fundamentado por outro membro do Executivo com as quais as unidades organicas
interajam.

10 - Para efeitos do disposto no nimero anterior, por despacho do Presidente da Camara, serdo
definidos quais os avaliadores em termos de SIADAP 1, o qual devera ser proferido no més de

janeiro.

PARTE Il
Composicao, competéncias e funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliagdo e
Secgao Auténoma

TiTULO |

Disposicdes comuns

Artigo 62

Quoérum das reunides

1- O CCA e a Seccao Auténoma sé podem deliberar na presenca de mais de metade do nimero
legal dos respetivos membros.

2- Na falta de qudérum, é estabelecido pelo Presidente da Camara outro dia ou horario para a
realizacdo da reunido, nos termos do Cédigo de Procedimento Administrativo.

3- De todas as reunides, incluindo as ndo consumadas, € lavrada ata com registo das presengas e
auséncias dos membros.

4- Todas as atas sdo publicadas na Intranet do Municipio, devendo ser objeto de

pseudonimizagdo.
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Artigo 72

Convocatoéria das reunidoes

1-As reunibes tém lugar mediante convocatéria do seu presidente, preferencialmente com, pelo
menos, 5 dias Uteis de antecedéncia, devendo a sua agenda ser distribuida com 48 horas de
antecedéncia.

2- As convocatdrias e demais comunicagdes sdo efetuadas por correio eletrdnico.

3- Sempre que o CCA entenda podera convidar a participar nas reuniées, sem direito a voto,
outros avaliadores que tenham tido contacto funcional com os avaliados cujo contributo seja

considerado pertinente.

Artigo 82

Ordem de trabalhos

1- A ordem de trabalhos de cada reunido é estabelecida pelo seu presidente.

2- Qualquer membro do CCA pode fazer chegar ao respetivo presidente sugestdes para a ordem
de trabalhos.

3- A ndo inclusdo das sugestdes na ordem de trabalhos é devidamente justificada ao membro que

as propos.

Artigo 92

Diferenciacdao de desempenhos

1-As percentagens maximas para diferenciacdo de desempenhos incidem sobre o total de
trabalhadores efetivamente avaliados, incluindo os que sejam avaliados através de ponderacdo
curricular.

2- A Seccdo Auténoma, antes do inicio do ciclo de avaliacdo, e tendo em conta as diretrizes do
CCA, fixa as regras de distribuicdo das percentagens maximas que lhe cabem, as quais constam
de ata da respetiva seccdo autéonoma.

3- E da exclusiva competéncia do Presidente da Camara Municipal a atribuicdo das percentagens
para a diferenciacdo de desempenhos, bem como assegurar o respetivo cumprimento.

4 - Para efeitos do disposto no nimero anterior, a percentagem para a diferenciagdo sera fixada

pelo Presidente da Camara até 31 de janeiro de cada periodo de avaliagdo.
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TiTULO 1l

Conselho Coordenador da Avaliacdo e Seccdao Auténoma

Artigo 102

Composicao

1- Nos termos do n® 2 do artigo 21.° do Decreto Regulamentar o CCA tem a seguinte
composicao:

a) O Presidente da Camara Municipal, que preside;

b) Os Vereadores que exercam fungdes a tempo inteiro;

c) O dirigente responsavel pela drea de Recursos Humanos;

d) Trés a cinco dirigentes, designados pelo Presidente da Camara;

e) Os Diretores dos Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo Agrupadas ou os seus representantes.
2- A Seccdo Auténoma, criada nos termos e para os efeitos previstos na Lei e na Portaria
759/2009, de 16 de julho, tem a seguinte composigdo:

a) O Presidente da Cadmara Municipal, que preside;

b) Os Diretores dos Agrupamentos de Escolas ou 0s seus representantes;

c) O dirigente responsavel pela édrea de Recursos Humanos;

d) O dirigente responsavel pela area da Educacao.

3- A Presidéncia do Conselho Coordenador da Avaliacdao e da Seccao Auténoma pode ser delegada

nos termos da lei.

Artigo 119

Competéncias

1-Compete ao CCA:

a) Estabelecer diretrizes para uma aplicacdo objetiva e harmoénica do SIADAP 2 e do SIADAP 3,
tendo em consideracdo todos os documentos estratégicos e previsionais que integram o ciclo de
gestdo da Camara Municipal de Amarante;

b) Estabelecer orientagdes gerais em matéria de fixacdo de objetivos, de escolha de competéncias
e de indicadores de medida, em especial os relativos a caracterizacdo da situagao de superacao
de objetivos;

c) Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a avaliacdo do
desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores ou, quando se justifique, por unidade
orgénica ou por carreira;

d) Fixar critérios para a ponderacdo curricular e respetiva valoragdo, nos termos e para os efeitos

previstos no n.° 4 do artigo 43.° da Lei.
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e) Garantir o rigor e a diferenciacdo de desempenhos do SIADAP 2 e do SIADAP 3, cabendo-lhe
validar as avaliagbes de Desempenho relevante e de Desempenho inadequado, bem como
proceder ao reconhecimento de Desempenho excelente, incluindo, quando aplicavel, as propostas,
ja devidamente harmonizadas, da Seccdo Auténoma;

f) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciagdo das propostas de avaliagdo dos dirigentes
intermédios avaliados;

g) Decidir sobre a possibilidade de realizagdo da avaliagdo nos casos em que o servico efetivo por
parte do avaliado tenha decorrido pelo periodo de tempo necessario apesar de, pela especifica
situacdo funcional, nem sempre em contacto direto com o avaliador;

h) Proceder a analise, harmonizacdo e validacdo das propostas de avaliagdo de desempenho dos
trabalhadores que solicitem avaliagdo por ponderacao curricular, nos termos da Lei e do presente
regulamento, garantindo a adequada diferenciacdo de desempenhos e sua distribuicdao pelas
diferentes carreiras.

i) Monitorizar a evolugdo do processo de avaliacdo, devendo convidar os intervenientes
pertinentes, sempre que se verifiquem desvios no sentido de os corrigir;

j) Divulgar o resultado global da aplicacdo do SIADAP, designadamente o nimero das mencgées
qualitativas atribuidas por carreira;

k) Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, Ihe sdo cometidas.

2- Compete a Secgao Auténoma:

a) Garantir o rigor e a diferenciagdo de desempenhos do SIADAP 3 relativo ao pessoal nao
docente, cabendo-lhe validar as avaliagdbes de Desempenho relevante e de Desempenho

inadequado, bem como proceder ao reconhecimento de Desempenho excelente;

b) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciacdo das propostas de avaliagdo dos dirigentes

intermédios avaliados.

Artigo 122

Funcionamento

1- O CCA e a Seccdo Autdonoma sdo presididos pelo Presidente da Camara, que é substituido nas
suas faltas e impedimentos pelo Vereador responsavel pela area de Recursos Humanos.

2- O secretario do CCA é designado pelo presidente, de entre os membros do érgdo, cabendo-lhe
secretariar as reunides, apoiar o presidente na preparacao das ordens de trabalhos e elaborar as
respetivas atas, que sao assinadas por todos os membros do CCA depois de aprovadas, podendo
a sua aprovacdo ser feita através de minuta no final de cada reunido.

3- O secretario do CCA é substituido, nas suas auséncias e impedimentos, pelo membro com
menos tempo de permanéncia no CCA.

4-0 CCA relne ordinariamente:

10
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a) Até ao final do més de setembro do ano civil anterior ao inicio do biénio com vista a fixar e
divulgar as diretrizes para o novo ciclo de avaliacao;

b) Durante o més de setembro do primeiro ano do biénio em avaliagdo, com vista a monitorizar a
evolugdo do ciclo de avaliagao;

c) Até ao dia 28 de fevereiro do ano subsequente ao termo do biénio com vista a proceder a
harmonizacdo das avaliagdes, de forma a assegurar o cumprimento das percentagens relativas a
diferenciacao de desempenhos, aquando da reunido referidas na al.a);

d) Até ao dia 31 de marco do ano subsequente ao termo do biénio, com vista a proceder ao
reconhecimento do mérito de exceléncia, que se traduz na mencdo qualitativa de desempenho
excelente;

e) Até ao dia 31 de maio do ano subsequente ao termo do biénio com vista a encerrar o respetivo
ciclo de avaliacdo e divulgar os resultados da avaliagdo nos termos fixados no presente
regulamento e na Lei.

5- A Seccdo Autdénoma reune ordinariamente nos termos dos nimeros seguintes:

a) Até ao final do més de novembro do ano civil anterior ao do inicio do biénio, e apds a reunido
do CCA referida na al.a) do numero anterior, com vista a definicdo e divulgacdo das regras de
distribuicdo interna das quotas a aplicar e a divulgacdo das diretrizes emanadas pelo CCA para o

novo ciclo de avaliagdo;

b) Até ao més de junho do primeiro ano do biénio em avaliagdo, com vista a monitorizar a

evolugdo do processo de avaliacao e a corrigir eventuais desvios;
c) Até ao dia 15 de fevereiro do ano subsequente ao biénio, com vista a:

i) Proceder a analise das propostas de avaliagdo e a sua eventual harmonizagdo, se

necessario;

By

ii) Proceder a validagdo das propostas de avaliagdo, designadamente garantindo a
adequada fundamentacdo das avaliacdes com desempenho relevante e inadequado;

iii) Proceder a avaliacdo de trabalhadores sempre que o avaliador ndo tenha cumprido as
respetivas orientacbes para efeitos de harmonizacdo, devolvendo-a ao avaliador para que dé
conhecimento ao trabalhador e a submeta a homologagdo, nos termos da Lei e do presente

regulamento;

6- Até ao dia 15 de margo do ano subsequente ao termo do biénio, com vista a propor ao CCA a
validacdo da distingdo de mérito, fundamentadas nos termos das diretrizes fixadas ao abrigo do
artigo 11.9, n.° 1, al. a) e devidamente harmonizadas.

7-0 CCA e a Secgao Auténoma relinem extraordinariamente sempre que tal se justifique.

11
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Artigo 13¢

Deveres dos membros do CCA

Constituem deveres dos membros do CCA e Seccdo Autéonoma:

a) Comparecer as reunides para que sejam convocados;

b) Desempenhar as fungdes de que sejam incumbidos;

c) Participar na discussao dos assuntos e suas deliberacdes;

d) Observar a ordem e disciplina prevista no presente regulamento;

e) Justificar perante o Presidente, previamente a realizacdo das reuniGes ou até a reunido

seguinte, as respetivas faltas e auséncias.

Artigo 142

Deliberacoes

1- S6 podem ser objeto de deliberagdo os assuntos incluidos na Ordem do dia, salvo se, tratando-
se de reunido ordinaria, pelo menos dois tercos dos membros em efetividade de funcoes,
reconhecerem a urgéncia de deliberacdo imediata sobre outros assuntos.

2- As deliberacbes do CCA e Seccdo Autdénoma sdo tomadas por maioria de votos dos membros
presentes.

3- No caso de empate, tratando-se de votagdo nominal, o Presidente tem a prerrogativa de voto
de qualidade.

4- O Presidente vota em ultimo lugar.

5- E proibida a abstencso.

Artigo 152

Solicitacdao de pareceres

O CCA e a Seccao Auténoma podem solicitar a prestacdo prévia de pareceres, estudos ou
relatdrios sobre qualquer assunto submetido a sua apreciagdo, desde que se mostre assegurada a

necessaria confidencialidade do processo de avaliagdo, revestindo estes sempre forma escrita.

Artigo 162

Impedimentos

1- Os membros do CCA e Secgdo Auténoma estdo impedidos de deliberar sobre a validagdo da
avaliagao dos seus avaliados.

2- Os membros do CCA e Seccdo Autdnoma estdo impedidos de participar na discussdo e votar
sobre as eventuais reclamacgdes apresentadas pelos seus avaliados, bem como nas situagdes de
impedimento previstas na lei, nomeadamente no Cédigo de Procedimento Administrativo.

12
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3 - Constituem ainda casos de impedimento e de fundamento da escusa e suspeicdo, as situagdes

previstas nos artigos 69.° e 73.° do CPA, respetivamente.

TITULO 1Nl

Comissao Paritaria

Artigo 172

Composicao da comissdo paritaria

1- Junto do dirigente maximo do servico funciona uma comissdo paritaria com competéncia
consultiva para apreciar propostas de avaliacdo dadas a conhecer a trabalhadores avaliados,
antes da homologacao

2- A Comissdo Paritaria é composta por quatro vogais, sendo dois representantes da
Administracdo, designados pelo Presidente da Camara, sendo um membro do CCA, e dois
representantes dos trabalhadores e por estes eleitos.

3- Os vogais representantes da Administracdo sao designados em numero de quatro, pelo periodo
de quatro anos, sendo dois efetivos, um dos quais orienta os trabalhos da comissdo, e dois
suplentes.

4- Os vogais representantes dos trabalhadores sdo eleitos, pelo periodo de quatro anos, em
numero de seis, sendo dois efetivos e quatro suplentes, através de escrutinio secreto, pelos
trabalhadores que constituem o universo de trabalhadores de todo o Municipio.

5- O processo de eleicdo dos vogais representantes dos trabalhadores deve decorrer em
dezembro e é organizado nos termos de despacho do Presidente da Camara Municipal que é
publicitado na pagina eletrénica do Municipio, nos termos previstos no n.° 6 do artigo 22.° do
Decreto Regulamentar.

6- A ndo participacdao dos trabalhadores na eleicao implica a nao constituicdo da comissao
paritaria sem, contudo, obstar ao prosseguimento do processo de avaliagdo, entendendo -se

como irrelevantes quaisquer pedidos de apreciagdo por esse 6rgdo.

Artigo 182

Competéncias da comissdo paritaria

1-A comissdo paritaria tem competéncia consultiva para apreciar propostas de avaliacdo dadas a

conhecer a trabalhadores avaliados, antes da homologacao.

2-A intervengdo da comissdo paritaria decorre da iniciativa do trabalhador avaliado, que disp&e de
10 dias uteis, apdés tomar conhecimento da proposta de avaliagdo que serd sujeita a

homologacdo, para requerer ao dirigente maximo do servigo que o seu processo seja submetido a
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apreciacdo da comissdo paritaria, apresentando no requerimento a fundamentagdo necessaria
para tal apreciagao.

3 - A audicdo da comissdo paritaria ndo pode, em caso algum, ser recusada.

4- A comissdo paritaria pode solicitar ao avaliador, ao avaliado ou, sendo o caso, ao CCA ou a
Seccdo Auténoma, os elementos que julgar convenientes para o seu melhor esclarecimento, bem
como convidar avaliador ou avaliado a expor a sua posicdo, por uma Unica vez, em audicdo, cuja

duracdo ndo podera exceder trinta minutos.

Artigo 192

Funcionamento da comissdo paritaria

1-A apreciacdo da comissdo paritaria é feita no prazo de 10 dias Uteis contados a partir da data
em que tenha sido solicitada e expressa-se através de relatério fundamentado com proposta de

avaliagao.

2- O relatério previsto no numero anterior é subscrito por todos os vogais €, no caso de nao se
verificar consenso, deve conter as propostas alternativas apresentadas e respetiva
fundamentagao.

3- A comissdo paritéria reline sempre que existam processos de avaliacdo submetidos a sua
apreciacdao, em cumprimento dos prazos legais e do presente regulamento, prevalecendo as
fungdes atribuidas aos seus membros, neste ambito, sobre as demais funcGes que lhes estejam
cometidas.

4- Em caso de auséncia ou impedimento devidamente fundamentado de qualquer vogal efetivo,
podem os vogais suplentes ser chamados a intervir nos processos de apreciagao das avaliagdes
gue a comissao tenha em seu poder.

5- Cada vogal informa atempadamente o 6rgdo dos seus impedimentos, com vista a garantir a

convocatoéria do suplente respetivo, em tempo util.
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PARTE Il

Processo de avaliacdao associado a cada subsistema de avaliacao

TiTULO |

Processo e ciclo de avaliacdo do SIADAP 1

Artigo 202

Avaliacdo do desempenho das Unidades Organicas

A avaliagdo do desempenho das unidades organicas municipais € efetuada anualmente, em
articulacdo com o ciclo de gestdo do municipio e abrange as unidades organicas que dependam
diretamente dos membros do 6rgdo executivo respetivo, respeitando os parametros constantes do

artigo 8.9 do Decreto Regulamentar.

Artigo 212

Autoavaliacao do servigo

1-0 ciclo de avaliagdo do SIADAP 1 é anual.

2- A avaliagao a realizar pelas unidades orgénicas no ambito do SIADAP1 consiste num processo
de autoavaliacdo, de caracter obrigatério, obedecendo ao definido no artigo 10.° do Decreto

Regulamentar, e realiza -se no primeiro trimestre de cada ano.

TiTULO 1I

Processo de avaliagao do SIADAP 2

Artigo 2229

Requisitos funcionais para a avaliagao

Constituem requisitos funcionais para avaliacdo regular no ambito do SIADAP 2 o desempenho
por periodo ndo inferior a seis meses, seguidos ou interpolados, durante um ano civil, de funcGes

dirigentes.
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Artigo 23°

Avaliacdo de desempenho dos dirigentes intermédios

O processo de avaliacdo dos dirigentes compreende parametros de resultados e competéncias,
nos termos do artigo 18.° do Decreto Regulamentar e obedece a calendarizagdo anualmente

fixada por despacho do Senhor Presidente da Camara.

Artigo 242

Efeitos da avaliacao

1- A avaliacdo do desempenho dos dirigentes intermédios tem os efeitos previstos no respetivo
Estatuto, designadamente em matéria de ndo renovacdo ou de cessagdo da respetiva comissdo de
servigo.

2 - A avaliagdo de desempenho inadequado dos dirigentes intermédios constitui fundamento para

a cessagdo da comissao de servigo, nos termos da Lei e do respetivo Estatuto.

TITULO Il
Processo de avaliacao do SIADAP 3

Artigo 252

Requisitos funcionais para avaliagao

1- Constitui requisito para a avaliagdo a titularidade, no biénio anterior, de relagdo juridica de
emprego publico com pelo menos um ano e o correspondente servico efetivo, independentemente
do servigo onde o tenha prestado.

2- O servigo efetivo corresponde a prestagdo efetiva de servigo, que € o mecanismo que permite
ao avaliador aferir as competéncias e o cumprimento dos objetivos contratualizados.

3- Para efeitos da contagem de servigo efetivo previsto nos niimeros anteriores, sdo descontadas
as faltas e licengas do trabalhador, independentemente de estas se encontrarem justificadas nos
termos da lei geral, designadamente as faltas por doenga e as licencas a qualquer titulo.

4- O servigo efetivo pode ser prestado em contacto funcional com o respetivo avaliador ou em
situacao funcional que, apesar de ndo ter permitido contacto direto pelo periodo temporal referido
no numero anterior, admita, por decisdo favoravel do CCA, a realizacdo de avaliagdo.

5- Se no decorrer do biénio anterior e ou periodo temporal de prestacdo de servigo efetivo se
sucederem varios avaliadores, o que tiver competéncia para avaliar no momento da realizagdo da
avaliacdo deve recolher dos demais os contributos escritos adequados a uma efetiva e justa

avaliagdo.
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6- Aos trabalhadores que ndo reunam os requisitos funcionais para a avaliagdo é aplicavel o
disposto nas alineas seguintes:

a) No caso de trabalhador que, no ano civil anterior ao do ciclo avaliativo em avaliagdo, tenha
constituido relagdo juridica de emprego publico ha menos de um ano, o desempenho relativo a
este periodo é objeto de avaliacdo conjunta com o do ciclo seguinte.

b) No caso de quem, no biénio anterior, tenha relagdo juridica de emprego publico com pelo
menos um ano, mas ndo tenha o correspondente servico efetivo releva, para efeitos da respetiva
carreira, a ultima avaliacdo, ndo ficando esta avaliagdo sujeita as percentagens inerentes a
diferenciacdo de desempenho uma vez que ja foi objeto dessa diferenciacdo quando foi atribuida.
c) Se no caso previsto no nimero anterior o titular da relagdo juridica de emprego publico nao
tiver avaliacdo que releve ou se pretender a sua alteracdo, requer avaliagdo do biénio por
ponderacao curricular, validada e harmonizada pelo CCA, mediante proposta de avaliador

especificamente nomeado pelo dirigente maximo do servigo.

Artigo 262

Avaliacao por ponderagao curricular

1- A avaliacdo por ponderagdo curricular traduz -se na ponderacdo do curriculo do titular da
relacdo juridica de emprego publico, em que sdo considerados, entre outros, os seguintes
elementos:

a) As habilitagdes académicas e profissionais;

b) A experiéncia profissional e a valorizagao curricular;

c) O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico
ou relevante interesse social, designadamente atividade de dirigente sindical.

2- Para efeitos de ponderacao curricular, deve ser entregue documentacao relevante que permita
ao avaliador nomeado fundamentar a proposta de avaliagdo, podendo juntar -se declaragao
passada pela entidade onde sdo ou foram exercidas fungdes.

3- A ponderacao curricular é expressa através de uma valoracdo que respeite a escala de
avaliagdo qualitativa e quantitativa e as regras relativas a diferenciacdo de desempenhos
previstas na Lei e no presente regulamento.

4- A ponderacdo curricular e a respetiva valoracdo sdo determinadas segundo critérios
previamente fixados pelo CCA, constantes em ata, que é tornada publica, que asseguram a
ponderacao equilibrada dos elementos curriculares previstos no n. 1 e a consideragdao de
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social do exercicio dos cargos e fungdes nele

referidas, bem como o prazo para ser requerida.
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Artigo 272

Efeitos das avaliacOes

1- Sem prejuizo da implementacdo de outras medidas de reconhecimento de mérito, a avaliacdo
do desempenho dos trabalhadores tem, designadamente, os seguintes efeitos:

a) ldentificacdo de potencialidades pessoais e profissionais do trabalhador que devam ser
desenvolvidas;

b) Diagndstico de necessidades de formacdo;

¢) Identificagdo de competéncias e comportamentos profissionais merecedores de melhoria;

d) Melhoria do posto de trabalho e dos processos a ele associados;

e) Alteragdo de posicionamento remuneratério na carreira do trabalhador e atribuicdo de prémios
de desempenho, nos termos da legislagdo em vigor.

2- O reconhecimento de Desempenho excelente aos trabalhadores em dois ciclos avaliativos
consecutivos confere-lhe, alternativamente, o direito a:

a) Estagio em organismo de Administragdo Publica estrangeira ou em organizacdo internacional,
devendo apresentar relatério do mesmo ao dirigente maximo;

b) Estagio em outro servigo publico, organizagdao ndo governamental ou entidade empresarial com
atividade e métodos de gestdo relevantes para a Administracdo Publica, devendo apresentar
relatério do mesmo ao dirigente maximo do servigo;

c) Frequéncia de acGes de formagdo adequada ao desenvolvimento de competéncias profissionais;
d) Os estagios e as acoes de formacgdo abrangidos pelas alineas anteriores consideram -se, para

todos os efeitos legais, como servigo efetivo.

Artigo 282

Mencao de inadequado

No caso dos trabalhadores, a atribuigdo da mengdo qualitativa de Desempenho inadequado deve
ser acompanhada de caracterizagdo que especifique os respetivos fundamentos, por parametro,
de modo a possibilitar decisdes no sentido de:

a) Analisar os fundamentos de insuficiéncia no desempenho e identificar as necessidades de
formagdo e o plano de desenvolvimento profissional adequados a melhoria do desempenho do
trabalhador;

b) Fundamentar decisdes de melhor aproveitamento das capacidades do trabalhador;

c) As necessidades de formacao identificadas devem traduzir -se em acgdes a incluir nos planos de

desenvolvimento profissional e de formagao profissional.
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Artigo 292

Critérios de desempate

Quando, para efeitos do presente regulamento, for necessario proceder ao desempate entre
trabalhadores ou dirigentes que possuam a mesma classificacdo final na avaliagdo de
desempenho, releva consecutivamente, a classificacdo quantitativa alcancada em termos de
objetivos, seguindo-se a Ultima avaliagdo de desempenho, o tempo de servico relevante na
carreira e no exercicio de fungdes publicas, nos termos do artigo 84.° da Lei e, em Ultima analise,

a idade do trabalhador.

Artigo 302

Regra da descida da avaliagao

Quando por efeito de ndo validacdo da mencdo de Desempenho relevante, apenas por motivo de
incumprimento das regras de diferenciacdo de desempenho, for necessario proceder a descida da
notacdo, a nova mencgdo sera qualitativa sera de Desempenho adequado a que correspondera a

mencao quantitativa de 3,999.

Artigo 31°

Fundamentagao de desempenho excelente

1-O reconhecimento de Desempenho excelente dos trabalhadores deve ter em consideracao os
seguintes elementos indiciadores do impacto no servigo do seu desempenho:

a) Acréscimo da eficacia, da eficiéncia e da qualidade;

b) Otimizacdo dos recursos financeiros, designadamente através da sua captacdo ou redugdo de
custos;

c) Inovagao Organizacional nos produtos ou servigos;

d) Melhoria na satisfacdo de utilizadores internos ou externos.

2- As fundamentacOes das propostas de Desempenhos excelentes dos avaliadores, a apresentar
em documento préprio apresentado em anexo ao presente regulamento como ANEXO, devem
centrar-se nestes indicadores e apresentar provas de facto e, quando possivel, provas materiais

do respetivo grau do impacto do desempenho:

a) Nivel 5 - impacto de desempenho elevado
b) Nivel 3 - impacto de desempenho médio

c) Nivel 1 - impacto de desempenho baixo ou inexistente
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3- Para o reconhecimento do Desempenho excelente por parte do CCA deve a proposta do
avaliador verificar uma afericdo de pelo menos trés indicadores com nivel 5, mantendo a mencao

de Desempenho relevante quando tal ndo se verifique.

Artigo 32°

Nao validacao das avaliagdes propostas pelos avaliadores

1-Em caso de ndo validagdo da proposta de avaliagdo, o CCA ou a Secgdo Autonoma devolvem o
processo ao avaliador acompanhado da fundamentagdao de ndo validacdao, para que aquele, no
prazo que lhe for determinado, reformule a proposta de avaliacdo. Para o efeito, deverdo ser
aplicados os critérios de desempate fixados neste no artigo 29.9°.

2-No caso de o avaliador manter a proposta de avaliacdo anteriormente formulada deve
apresentar fundamentagao adequada perante o CCA ou a Secgdo Auténoma.

3- Caso o CCA ou a Secgdo auténoma ndo acolham a proposta de avaliagdo nos termos no
numero anterior, estabelece a proposta de avaliacdo final, que transmite ao avaliador para que
este dé conhecimento ao avaliado e a remeta, por via hierarquica, para homologacao.

4- Quando o Presidente da Cémara ou em quem este delegar, ndo homologue as avaliacGes
atribuidas pelos avaliadores, pelo CCA ou pela Secgdo Autdonoma, no caso previsto no ndmero
anterior, atribui nova mencdo qualitativa e respetiva quantificagdo, com a respetiva

fundamentacao.

Artigo 332

Fases do processo de avaliagdao

O processo de avaliacdo dos trabalhadores compreende as seguintes fases:

a) Planeamento do processo de avaliagao, incluindo a fixagdo de diretrizes por parte do CCA;

b) Autoavaliagdo;

c) Avaliagdo;

d) Harmonizacao das propostas de avaliacdo;

e) Validacao de avaliagdes de desempenho inadequado, adequado e relevante;

f) Reunido entre avaliador e avaliado para dar a conhecer a proposta de avaliacdo de desempenho
e proceder a contratualizagdo dos objetivos e respetivos indicadores e fixagdo das competéncias;
g) Reconhecimento de desempenhos excelentes;

h) Apreciagdo do processo de avaliagdo pela comissdo paritaria, que deve ocorrer no prazo de dez
dias Uteis apds a rececdo do pedido;

i) Decisdo sobre a avaliacdo dos processos submetidos a apreciacdo da comissdao paritaria, que
deve ocorrer no prazo de 10 dias Uteis apos a emissdo de parecer da comissdo paritaria;

Jj) Homologacao, que deve ocorrer até ao dia 30 de abril do ano civil subsequente ao do biénio em

causa;
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k) Reclamacdo e outras impugnacbes, a ocorrer nos prazos fixados na Lei e no presente
regulamento;

/) Monitorizacdo anual dos objetivos e respetiva revisao sempre que tal se justifique.

PARTE IV

Disposicoes transitorias

Artigo 342

Avaliagoes por encerrar e ciclo de avaliagao em curso

1- A avaliacdo do biénio em curso sdo apliciveis as disposicbes do presente regulamento, sem
prejuizo da validade das acdes ja desencadeadas a data da sua entrada em vigor e que ndo
contrariem a Lei.

2- A avaliagdo dos dirigentes, desde que falte mais de um ano para o termo da respetiva
comissdo de servigo ou designacdo, podera ter de ser reformulada nos termos do presente
regulamento.

3- A reformulagdo prevista no nimero anterior é desencadeada no prazo maximo de 30 dias
contados apds a entrada em vigor do presente regulamento.

4- As avaliagdes por encerrar, que se encontrem em fase de homologagdo ou de tomada de
conhecimento apds homologacdo sdo, entretanto, encerradas, devendo os atos em falta ser
praticados no prazo de cinco dias Uteis apds a entrada em vigor do presente regulamento.

5- Os trabalhadores que, por qualquer razdo, ndo disponham, relativamente a cada ciclo de
avaliacdo ja decorrido, de avaliacdo devidamente homologada ou a homologar nos termos do
numero anterior, podem, querendo, solicitar avaliacdo por ponderagdo curricular, sendo

notificados dos termos e prazos em que o devem fazer.

PARTE V

Disposicoes Finais

Artigo 352

Homologacao das avaliagcoes

1-O ato de homologacao deve ocorrer, em regra, até ao dia 30 de abril.
2-Tratando -se da avaliagdo de dirigentes, a homologagdo ocorre nos prazos previstos no
presente regulamento.

3-0 ato de homologacgdo pode ser delegado nos termos da lei.
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4-A homologacdo da avaliacdo dos dirigentes intermédios €, em qualquer caso, da competéncia

exclusiva do dirigente maximo do servigo.

Artigo 362

Reclamacgao das avaliacoes

1- Do ato de homologacdo deve ser dado conhecimento ao avaliado no prazo de cinco dias Uteis.
2- O prazo para apresentagdo de reclamacdo do ato de homologacédo é de 5 dias Uteis a contar da
data do seu conhecimento, devendo a respetiva decisdo ser proferida no prazo maximo de 15 dias
Uteis.

3- Na decisdo sobre a reclamacdo, o dirigente maximo tem em conta os fundamentos
apresentados pelo avaliado e pelo avaliador, bem como os relatérios da comissdo paritaria ou do

CCA sobre pedidos de apreciacao anteriormente apresentados.

Artigo 372

Outras impugnacgoes

1- Do ato de homologacgdo ou da decisdo sobre a reclamagdo cabe impugnagao administrativa ou
jurisdicional.

2- A decisdo administrativa ou jurisdicional favoravel confere ao trabalhador o direito a ver revista
a sua avaliagdo ou a ser-lhe atribuida nova avaliagdo.

3- Sempre que ndo for possivel a revisdo da avaliacdo, designadamente por substituicdo
superveniente do avaliador, € competente para o efeito o novo superior hierarquico ou o dirigente

maximo do servico, a quem cabe proceder a nova avaliagdo.

Artigo 382

Confidencialidade

Os intervenientes no processo de avaliagdo, bem como todos os convidados que participarem nas
reunioes dos érgdos, e os trabalhadores afetos a Divisdo Administrativa e de Recursos Humanos

responsaveis pelo tratamento da informagdo estdo sujeitos ao dever de sigilo nos termos legais.

Artigo 392

Desmaterializacao do processo de avaliacao

,

O processo de avaliagdo dos dirigentes e trabalhadores é objeto de desmaterializacdo gradual,
sendo as fichas de avaliagdo, comunicacdes e notificagdes decorrentes do processo avaliativo

feitas por recurso ao software disponivel no Municipio.
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Artigo 402

Legislacao subsidiaria

Em tudo o ndo previsto no presente regulamento, é aplicavel o disposto no Decreto Regulamentar
18/2009, de 4 de setembro, na Lei n.9 66 -B/2007, de 28 de dezembro e na Portaria 759/2009,
de 16 de julho, nas redacdes em vigor, bem como o Cdédigo do Procedimento Administrativo

(CPA), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.© 4/2015, de 7 de janeiro.

Artigo 4192

Omissoes

As duvidas e omissGes decorrentes da aplicagdo do presente regulamento e dos diplomas
referidos no artigo anterior, sdo resolvidas por despacho do Presidente da Cémara Municipal,
ouvido o CCA.

Artigo 4292

Norma revogatoria

1-Com a entrada em vigor do presente regulamento, € revogado o Regulamento Interno do
Conselho Coordenador da Avaliacdo da Camara Municipal de Amarante e aprovados em anexo a
ata n° 1/2018, publicados no sitio oficial do Municipio de Amarante.

2- Sdo, ainda, revogadas todos os despachos e circulares internas relativas ao SIADAP emitidas

em data anterior a vigéncia do presente regulamento e em contradicdo com este.

Artigo 432

Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua aprovagdo em reuniao do

Conselho Coordenador da Avaliagdo, sendo publicado no sitio oficial do Municipio e na Intranet.
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FICHA DE REGISTO DE CONTRIBUTOS RELEVANTES QUE SUPORTAM A ATRIBUIGAO DA
CLASSIFICAGAO DE EXCELENTE

Biénio de avaliagdo:

Identificagdo do Servigo/Unidade Organica:

Designacao:

Endereco:

Telefone/email:

Identificacdo do Avaliado:

Nome:

Categoria/Carreira:

UO:

Critérios de Avaliagdo:

Nivel de impacto verificado

Nivel 1 Nivel 3 Nivel 5
. ~ (impacto de | (impacto de | (impacto de

CRERIOIS [PIS PAEE [Bh (G270 desempenho | desempenho | desempenho Fundamentagao

baixo ou médio) elevado)
inexistente)

Critério 1. Acréscimos da Eficacia,

Eficiéncia e Qualidade

(em que medida o desempenho do avaliado

contribuiu para acrescer valor em termos de

eficacia, eficiéncia e a qualidade dos processos)

Critério 2. Otimizacdo dos Recursos

Financeiros

(em que medida o avaliado fez uma utilizagao

parcimoniosa e eficaz dos recursos necessarios

ao seu desempenho de modo a gerar redugdes

de custos e / ou promoveu a captacao de novos

recursos financeiros)

Critério 3. Inovagao

(em que medida o desempenho do avaliado

contribuiu para a inovagdo organizacional, nos

produtos ou servicos, de modo a expandir a

criacdo de valor publico pelo servigo)

Critério 4. Necessidades dos utilizadores

(em que medida o desempenho do avaliado

contribuiu para melhorar as condigbes de

satisfagdo das necessidades de utilizadores

externos ou internos)

O Avaliador: Data: /
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