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ATA N.2 1/2021 DA REUNIAO EXTRAORDINARIA
DO CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO -
REALIZADA NO DIA 25 DE FEVEREIRO DE 2021.

Aos vinte e cinco dias do més de fevereiro dois mil e vinte e um, reuniu o Conselho
Coordenador da Avaliagdo (CCA), no Auditério da Casa da Portela da Cdmara Municipal de
Amarante, com a presenca de:

Presidente da Camara Municipal, por ineréncia Presidente do CCA - José Luis Gaspar Jorge;
Vice-Presidente- Lucinda Fonseca; Vereador - Adriano Santos; Vereador - Anténio Ribeiro;
Vereador - André Magalhdes; Vereadora - Rita Batista; Diretor de Departamento (DAG) -
Rui Moutinho; Diretor de Departamento (DPPGT) - Jodo Mesquita; Diretor da Escola
Secundaria de Amarante - Fernando Sampaio; Diretora do Agrupamento de Escolas de
Amarante - Dina Sanches; Subdiretora do Agrupamento de Escolas Amadeo de Sousa-
Cardozo - Angelina Teixeira; Chefe de Divisdo (DARH) - Carla Afonso; Chefe de Divisdo
(DASU) - Euldlia Tomas; Chefe de Divisdo (DEJD) - Carlos Gomes.

Verificada a existéncia de qudrum, o Senhor Presidente do CCA, quando eram 10:30h,
declarou abertos os trabalhos.

ORDEM DE TRABALHOS:

Ponto 1: Aprovagdo do Regulamento do Consetho Coordenador da Avaliagdo e da Seccdo
Auténoma do Municipio de Amarante;

Ponto 2: Estabelecer diretrizes para aplicagdo objetiva e harmodnica do SIADAP, para o
biénio 2021/2022;

Ponto 3: Estabelecer orientacGes gerais em matéria de fixacdo de objetivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a caracterizagdo da
situacdo de superagao de objetivos;

Ponto 4: Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a
avaliacdo de desempenho;
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3 ' Ponto 5: Emissdo de parecer sobre a avaliacdo com base nas competéncias, a que refere o
(; artigo 80.0 da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro;
/
( Ponto 6: Fixar os critérios da avaliacdo por ponderag8o curricular para o biénio 2021/2022;

ONTO 1. Aprovacio do Requlamento do Conselho Coordenador da Avaliacdo e da
Seccio Auténoma do Municipio de Amarante

Nos termos do artigo 21.9 n.° 6 do Decreto Regulamentar n.? 18/2009, de 4 de setembro,
W que adapta aos Servigos da Administragdo Autdrquica o Sistema Integrado de Avaliacdo do
Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP), aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, compete ao Presidente da Camara Municipal assegurar a elaboragdo do
regulamento de funcionamento do conselho coordenador da avaliagdo (CCA), tendo em conta
a sua natureza e dimenséo;
Assim, e considerando a proposta do novo regulamento de funcionamento do Conselho
Coordenador da Avaliag3o, cujo documento se encontra anexo a presente ata, e da qual faz
parte integrante, deliberou o CCA, por unanimidade, aprovar o regulamento de
funcionamento do Conselho Coordenador de Avaliagdo e da Seccdo Auténoma do Municipio

de Amarante.

PONTO 2. Estabelecer diretrizes para aplicacido objetiva e harmdnica do SIADAP,
para o biénio 2021/2022.

2.1 Recomendacgdes gerais

O CCA delibera recomendar aos avaliadores o cumprimento de quotas, por carreira, por
unidade orgénica e pelos respetivos agrupamentos escolares e escola ndo agrupada, em
cumprimento das percentagens que o Senhor Presidente vier a fixar nos termos do n.° 4 do
artigo 9.° do regulamento, conjugado com o n.% 1 do artigo 75° da Lei n.° 66-B/2007, de 28

de dezembro, na sua atual redacdao, nomeadamente:

+» Diferenciacdo de desempenhos para o cumprimento das quotas: percentagem
de 25% para as avaliagbes finais qualitativas de desempenho relevante e, de entre
estas, 5% do total dos trabalhadores para o reconhecimento de desempenho

excelente.

Na definicdo de objetivos para o biénio 2021/2022 e fixagao dos resultados a atingir, para
efeitos de SIADAP 3, deverdo ser tomados em consideragdo os seguintes documentos:

o Os objetivos estratégicos do Municipio;

s As competéncias de cada unidade orgénica;
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e Os Documentos Previsionais;

e Os planos de atividades das unidades orgénicas;

e Os contributos para um plano de desenvolvimento equilibrado e de contencéo
financeira;

e O plano de prevengao de riscos e infragbes conexas do Municipio;

e Modernizagao e simplificagdo administrativa

e Melhoria do grau de satisfagdo dos municipes.

2.2, Critérios para a validagdo das propostas de desempenho Relevante,
Inadequado e de reconhecimento de desempenho Excelente por parte do CCA para
o biénio de 2021/2022.

2.2.1. A proposta de avaliagdio com desempenho inadequado carece de
justificagdo circunstanciada, nos termos do artigo 28.° do regulamento, assente nos
seguintes critérios; a) motivos - em que medida os objetivos ndo atingidos e/ou
competéncias ndo demonstradas ou inexistentes tiveram um impacte negativo no
desempenho do servigo; b) necessidades de formacdo - qual o tipo de agdes de formagdo
deve o trabalhador frequentar para melhorar o seu desempenho profissional; c)

Capacidades com potencial de desenvolvimento - quais as competéncias que o
trabalhador tem de desenvolver para melhorar o seu desempenho profissional.

2.2.2. A proposta de avaliagio com desempenho relevante carece de
fundamentagdo onde conste o desenvolvimento do avaliado, os seus contributos mais
relevantes para o servico, devendo ser acompanhada das respetivas evidéncias. A
fundamentag@o deve obedecer aos seguintes requisitos: a) motivos - em que medida os
objetivos superados e as competéncias demonstradas a nivel elevado tiveram um impacto
positivo no desempenho do servigo; b) esforco pela atualizacdo e aplicacdo de
conhecimentos - em que medida o trabalhador se esforgou pela atualizagéo e aplicagdo de
conhecimentos técnicos, com vista a melhoria do desempenho profissional; «c)

comportamento e atitudes do trabalhador - quais as competéncias e atitudes
profissionais demonstradas pelo trabalhador com impacto positivo no servigo.

2.2.3. A mengdo de desempenho excelente apenas podera ser atribuida quando
fundamentada nos termos do artigo 31.° do regulamento, cujas propostas dos avaliadores
devem constar de documento proprio devidamente preenchido e acompanhado das

evidéncias pertinentes para que o CCA possa deliberar sobre o respetivo reconhecimento.

Outras recomendacdes
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2.I.1 - No ambito da avaliacdo dos Servigos (SIADAP 1)

A avaliagdo do desempenho das unidades organicas municipais é efetuada anualmente, em
articulacdo com o ciclo de gestdo do municipio e abrange as unidades orgéanicas que

dependam diretamente dos membros do o6rgdo executivo respetivo, respeitando os

parametros constantes do artigo 8.9 do Decreto Regulamentar.

A unidade orgénica deve apresentar um relatério anual de desempenho da unidade orgénica

respetiva, ao membro do érgdo executivo de que dependa, até 15 de abril do ano seguinte.

2.1.2 - No ambito da Avaliacdao dos Dirigentes (SIADAP 2)

O processo de avaliagdo dos dirigentes compreende parametros de resultados e
competéncias, nos termos do artigo 18.° do Decreto Regulamentar e obedece a

calendarizacdo anualmente fixada por despacho do Senhor Presidente da Camara.

O CCA deliberou fixar 4 objetivos e seis competéncias conforme quadro 1 para os dirigentes
cuja comissdo de servigo inicie na pendéncia do presente ciclo avaliativo.

O CCA deliberou ainda que deverdo ser estipulados objetivos partilhados pelas varias
Unidades Orgénicas, designadamente, a elaboragdo e submissdo para aprovacdo de
atualizacBes aos “manuais de procedimentos” decorrentes da Norma de Controlo Interno
(NCI); as medidas de implementagdo do Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD);
as medidas de implementacdo do SNC-AP que venham ser implementadas, designadamente
ao nivel da Contabilidade de Custos; as medidas geradoras de eficiéncia de recursos com
ganhos de poupanca em termos ambientais; as medidas de modernizagdo e simplificagdo
administrativas.

Os dirigentes que integram o CCA ndo participam na discussdo nem na votagdo das matérias
relacionadas com o SIADAP 2.

2.1.3 - No Ambito da Avaliacdo dos Trabalhadores (SIADAP 3)

O CCA delibera que a realizacdo da avaliagdo relativa ao biénio 2021/2022 deverad ser
realizada pelos avaliadores designados para o efeito, e que tiveram pelo menos 1 ano de
contacto direto com o trabalhador, podendo solicitar contributos, a prestar por escrito, ao(s)
restante(s) avaliador(es) com quem o avaliado tenha tido contacto funcional no restante
periodo de avaliagdo, adequados a uma efetiva e justa avaliacdo, conforme preceitua o n.° 3
do artigo 42.9° da Lei.
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Face a inexisténcia de contributos escritos ou outros elementos que permitam uma justa e
efetiva avaliagdo dos trabalhadores, deverda ser remetida pela DARH comunicagdo,
informando da faculdade de poder fazer relevar a (ltima avaliagdo atribuida ao abrigo da Lei

do SIADAP ou a avaliagado através de ponderacao curricular.

Os avaliadores deverdo apresentar ao Conselho Coordenador de Avaliagdo as fichas de
avaliacdo com as propostas de avaliagdo e respetiva fundamentagdo, com vista a sua
harmonizagdo e procedimento conducente a validagdo das avaliagbes de desempenhos
Relevantes e Inadequados e do reconhecimento do desempenho Excelente.

PONTO 3. Estabelecer orientacdes gerais em matéria de fixacido de objetivos, de

escolha de competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a
caracterizacédo da situacdo de superacao de objetivos.

O CCA destacou o facto de o SIADAP ter como objetivo contribuir para a melhoria do
desempenho e qualidade do servigo da Administracdo Publica, para a coeréncia e harmonia
da agdo dos servigos, dirigentes e demais trabalhadores e para a promocdo da sua
motivagdo profissional e desenvolvimento de competéncias, pelo que é fundamental a
correta definigdo dos objetivos bem como as suas caracteristicas.
Os objetivos devem ser:

a) Coerentes, especificos, claros e precisos;

b) Mensurdveis (quantificaveis qualitativamente e/ou quantitativamente);

c) Atingiveis, i.€., viaveis ainda que desafiantes;

d) Realistas (possiveis de atingir);

e) Calendarizados (associados a um prazo de concretizagao).
Por sua vez os indicadores de medida devem ser:

a) Crediveis (construidos com base em fonte de informagéo fidedigna);

b) Faceis de recolher;

c) Claros (fornecer informagao facil de compreender);

d) Comparaveis.

e) Permitir a medigdo efetiva dos resultados que se pretendem alcancar;

Os indicadores podem ser fixados em percentagem, em tempo ou outros, mas todos eles

devem ter definidos a meta a atingir, o grau de tolerancia e o intervalo.

Relativamente a superacgdo de objetivos:
Os critérios de superacdo devem ser:
1. Claros, dotados de objetividade e comprovaveis;
2. Razoaveis em termos de esforgo acrescido exigivel;
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3. Exigentes, testemunhando um esforco acrescido substancial em relagdo a mera
consecugao de objetivos.
4. Acordados entre avaliadores e avaliados.

PONTOS 4. e 5. Estabelecer o numero de objetivos e de competéncias a que se deve

subordinar a avaliacio de desempenho/ Emissio de parecer sobre a avaliacdo com

base nas competéncias, a que refere o artigo 80.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de

dezembro.

Face a identidade da matéria constante dos pontos 4 e 5 da Ordem de Trabalhos, o Senhor
Presidente do CCA propds que fossem objeto de apreciagdo simultdnea, ainda que de
deliberacgoes distintas, tendo sido aceite por todos.
Assim:
A avaliacdo do desempenho dos trabalhadores incide sobre os seguintes pardmetros:
a) Resultados obtidos na prossecugdo de objetivos individuais em articulagdo com os
objetivos da respetiva unidade organica;
b) Competéncias que visam avaliar os conhecimentos, capacidades técnicas e
comportamentais adequadas ao exercicio de uma fungéo.
Nos termos do n°® 4 do artigo 469 da Lei n® 66-B/2007, de 28 de dezembro, na atual
redacdo, no inicio do ciclo avaliativo s&o fixados no minimo trés objetivos e um maximo de
sete por cada trabalhador. Cada objetivo tem um maximo de trés indicadores, os quais
devem incidir, de forma tdo equitativa e adequada possivel, na avaliagdo dos aspetos
relacionados com a eficacia, a eficiéncia e a qualidade.

Por sua vez o pardmetro relativo a competéncias assenta em competéncias previamente
escolhidas para cada trabalhador em nimero ndo inferior a cinco (cfr. artigo 48° n° 1 Lei n®
66-B/2007).

Porém, o artigo 34° da Lei n® 55-A/2010, de 31/12, que aprovou o Orgamento de Estado
para o ano de 2011, ao introduzir uma nova redagdo ao artigo 80° da Lei n°® 66-B/2007, que
se traduziu na permissdo de o dirigente maximo do servico devidamente fundamentada,
ouvido o CCA, avaliar o desempenho dos trabalhadores apenas com base no parametro
“competéncias”, desde que se encontrem preenchidos, cumulativamente, os seguintes
requisitos:
I. Se trate de trabalhadores a quem, no recrutamento para a respetiva carreira, tivesse
sido exigida habilitac3o literdria ao nivel da escolaridade obrigatéria ou equivalente;
II. Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caracterizadas
maioritariamente como de rotina, com caracter de permanéncia, padronizadas,
previamente determinadas e executivas.
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Neste caso, consideram-se os trabalhadores integrados, ndo apenas em carreiras e
categorias de grau 1 de complexidade - Assistentes Operacionais - mas também os
integrados em carreiras e categorias de grau 2 de complexidade funcional - Assistente -
Técnicos - e, bem assim, os das carreiras ndo revistas para as quais se encontre definido um
nivel habilitacional igual ou inferior a 12 anos de escolaridade, desde que observadas as

condigBes nele previstas, acima elencadas (Ex: técnicos de informatica);
Para este universo de trabalhadores as competéncias sdo previamente escolhidas para cada [\A ,(/

trabalhador, em nimero ndo inferior a oito. -
Ora, considerando que este regime excecional de avaliagdo de desempenho:
I. depende de decisdo do dirigente maximo do Servigo, depois de ouvido o Conselho 4
Coordenador de Avaliagao,

1. nos biénios anteriores, recaia apenas nos trabalhadores integrados na carreira de

Assistente Operacional,

O CCA deliberou, por unanimidade, emitir parecer favoravel a proposta do Sr. Presidente
do CCA, relativamente a extensdo deste regime excecional aos trabalhadores da carreira
geral de assistente técnico e carreiras ndo revistas para a qual foi exigida a escolaridade
obrigatdria, devendo cada avaliador elaborar proposta devidamente fundamentada e remeter

a consideragao do dirigente maximo do servigo, que instruira a decisdo a proferir.

No que toca ao nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a avaliacdo
de desempenho, o CCA deliberou, por unanimidade, o seguinte:

a) Para a carreira de Técnico Superior - quatro (4) objetivos e seis (6) competéncias,
sendo quatro (4) fixadas pelo CCA e as restantes duas (2) serdo negociadas entre o
avaliador e o avaliado (Quadro 1);

b) Para a carreira de Assistente Técnico - quatro (4) objetivos e seis (6) competéncias,
sendo quatro (4) fixadas pelo CCA e as restantes duas (2) serdo negociadas entre o
avaliador e o avaliado (Quadro 1);

c) Para a carreira de Assistente Operacional - trés (3) objetivos e seis (6)
competéncias, sendo quatro (4) fixadas pelo CCA e as restantes duas (2) serdo

negociadas entre o avaliador e o avaliado (Quadro 1);

Quadro 1 - Objetivos e competéncias

OBJETIVOS COMPETENCIAS @
3 - PLANEAMENTO E ORGANIZACAO;
PESSOAL DIRIGENTE 4 4 - LIDERANGA E GESTAO DAS PESSOAS;
6 - VISAO ESTRATEGICA;
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10 - ORIENTACAO PARA A INOVACAO E MUDANCA;

15 - NEGOCIAGAO E PERSUASAO.

Estas competéncias tém caracter obrigatério, com mais

uma competéncia a negociar entre avaliador e avaliado

3 - PLANEAMENTO E ORGANIZACAO;

7 - INICIATIVA E AUTONOMIA;

10 - RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O
TECNICOS SERVICO;

SUPERIORES 13 - TRABALHO DE EQUIPA E COOPERAGAD.

Estas competéncias tém caracter obrigatério, com mais

duas competéncias a negociar entre o avaliador e o
avaliado

2 - ORIENTACAO PARA O SERVICO PUBLICO;

4 - ORGANIZAGAO E METODO DE TRABALHO;

7 - TRABALHO DE EQUIPA E COOPERACAO.

13 - RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O
SERVICO.

Estas competéncias tém caracter obrigatério, com mais

ASSISTENTES
TECNICOS 4

duas competéncias a negociar entre o avaliador e o
avaliado.

1 - REALIZAGAO E ORIENTAGAO PARA RESULTADOS;

5 - TRABALHO DE EQUIPA E COOPERAGAO;

ASSISTENTES 7 - RELACIONAMENTO INTERPESSOAL;

OPERACIONAIS 3 14 - ORIENTACAO PARA A SEGURANGA.

Estas competéncias tém caracter obrigatorio, com mais
duas competéncias a negociar entre o avaliador e o
avaliado.

(a)y De acordo com a Portaria n.° 1633/2007.

Mais deliberou, para os trabalhadores que se enquadrem no disposto no artigo 80.°¢ da Lei
n.% 66-B/2007, isto ¢, avaliados apenas pelo parametro “competéncias”, estabelecer oito (8)
competéncias, sendo cinco (5) competéncias fixadas pelo CCA e as restantes trés (3)

negociadas entre o avaliador e o avaliado. (Quadro 2).
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Quadro 2. - Objetivos e competéncias (Artigo 80.2 da Lei n.° 66-8/2007)

OBJETIVOS COMPETENCIAS ®

2 - ORIENTACAO PARA O SERVICO PUBLICO;

7 - TRABALHO DE EQUIPA E COOPERACAO.

10 - RELACIONAMENTO INTERPESSOAL;

- 13 - RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O
SERVICO.

ASSISTENTES
TECNICOS

trés competéncias a negociar entre o avaliador e o
avaliado.

1 - REALIZAGAO E ORIENTACAO PARA RESULTADOS;

2 - ORIENTACAO PARA O SERVICO PUBLICO;

5 - TRABALHO DE EQUIPA E COOPERACAO;

ASSISTENTES 7 — RELACIONAMENTO INTERPESSOAL;

OPERACIONAIS 14 - ORIENTAGAO PARA A SEGURANCA.

Estas competéncias tém caracter obrigatério, com mais
trés competéncias a negociar entre o avaliador e o
avaliado.

a) De acordo com a Portaria n.©2 1633/2007.

Ponto 6: Fixar os critérios da avaliacdo por ponderacdo curricular para o biénio
2021/2022;

A Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro (SIADAP), prevé no seu artigo 42.° que, nos casos
em que ndo seja possivel realizar a avaliagdo do desempenho nos termos nela previstos, a
mesma seja efetuada pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo, mediante proposta de

avaliador especificamente designado pelo respetivo dirigente maximo.

Para o efeito é necessario fixar e estabelecer critérios, para que sejam aplicdveis
uniformemente em todos os procedimentos onde haja recurso a este mecanismo,
assegurando-se uma ponderagao equilibrada dos elementos curriculares previstos no n.0 1
do artigo 43.° da Lei n.° 66-B/2007, de 27 de dezembro, e garantindo-se, assim, maior
justica e transparéncia em todos os processos de avaliagao.

Assim, nos termos do n.° 4 do mesmo artigo, delibera o CCA, fixar os critérios da avaliacdo
por ponderagdo curricular a aplicar no biénio 2021/2022, de acordo com o preceituado no
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Despacho Normativo n.© 4-A/2010, de 8 de fevereiro e conforme documento anexo a

presente ata, do qual faz parte integrante. (critérios da avaliagdo por ponderagéo curricular)

E nada mais havendo a tratar, o Ex.mo Senhor Presidente do CCA declarou encerrada a
reunido, quando eram 11:30h, da qual para constar se lavrou a presente ata, a qual, nos

termos do artigo 34.2, n% 2 e 4 do CPA, foi aprovada por unanimidade no final desta

reunido. %r ( 4
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